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OBIECTIVE URMĂRITE

· Explicarea conţinutului activităţilor de formulare a strategiei, implementare şi evaluare a strategiei
· Explicarea importanţei analizei şi înţelegerii mediului exterior firmei
· Definirea şi descrierea mediului general şi a mediului industriei
· Identificarea forţelor din mediul exterior şi a influenţei acestora asupra activităţii firmelor
· Explicarea nevoii ca firmele să analizeze şi să înţeleagă mediul lor interior
· Definirea strategiei la nivelul afacerilor
· Definirea strategiei la nivelul firmei şi a obiectivelor acesteia
· Descrierea importanţei evaluării în mod continuu a strategiei
· Explicarea necesităţii fundamentării de către firme a unei strategii corespunzătoare a inovării
· Definirea accepţiunilor termenului de capacitate şi explicarea importanţei pentru firme a cunoaşterii mărimii capacităţii
METODE DE PREDARE ŞI ÎNVĂŢARE FOLOSITE 

Activităţile la această disciplină se desfăşoară săptămânal pe parcursul a 14 săptămâni,cuprinzând ore de curs (prelegeri), respectiv ore de seminar.

Orele de curs au un caracter interactiv accentuat şi constau în dezbaterea problematicii cuprinse în programa analitică comunicată studenţilor, fapt ce prespune parcurgerea de către studenţi a bibliografiei recomandate. 

La orele de seminar studenţii sunt împărţiţi în grupuri (fiecare grup are în componenţa sa 4-5 studenţi) şi discută studiile de caz programate pentru fiecare dezbatere  şi cele atribuite prin formularea unor opinii personale şi de grup.
TEMATICA CURSULUI
 1. Procesul de management strategic

Conţinutul procesului de management strategic


Globalizarea şi comerţul electronic –provocări asupra managementului strategic

 Stakeholders 

Viziunea şi misiunea firmei 

2. Mediul exterior firmei 

Componentele mediului exterior firmei 


Evoluţia unei industrii




Grupurile strategice şi tipurile strategice




Dinamica competitivităţii firmelor


          

3.  Mediul interior firmei


          


Importanţa analizei mediului interior firmei

          


Resursele şi competenţele firmei



          

Analiza lanţului valorii. Externalizarea activităţilor
          


Procesul de benchmarking



          


Analiza mediului interior al firmei


          

 4.  Strategii la nivelul afacerilor
          
          


Strategia leadershipului prin cost



          


Strategia de diferenţiere




          


Strategia orientată (focalizată)



          


Strategia integrată a costului redus şi a diferenţierii
          

 5. Strategia la nivelul firmei

        


Strategia de diversificare




        
        

Strategii de colaborare (societăţi mixte, alianţe şi reţele strategice)



        


Strategii de fuziune şi achiziţie



        


Strategia de restructurare



                    


Strategia internaţională




         

 6. Implementarea strategiei. Evaluarea strategiei şi control                                                     

Conţinutul implementării strategiei


        

Conţinutul evaluării strategiei şi controlul acesteia
        

  7. Managementul strategic al tehnologiilor



Importanţa unei strategii a inovării


        


Cercetarea-dezvoltarea efectuată de firme prin forţe proprii    


Legăturile firmei cu consumatorii, furnizorii şi concurenţii.

        


Inovarea în reţele de colaborare



        


Tipuri de inovare. Curba S a tehnologiilor




        


Avantajele colaborării firmelor



        


Forme de colaborare între firme pentru desfăşurarea activităţii de cercetare-dezvoltare
        


Alegerea partenerilor




  8. Managementul strategic al capacităţii. Planificarea agregată


        

Planificarea capacităţii


Planificarea agregată. Strategii de planificare a producţiei

        


Managementul capacităţii în domeniul serviciilor
            
TEMATICA SEMINARIILOR

1. Studii de caz programate

2. Prezentarea în grup a studiilor de caz atribuite studenţilor 
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